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Agenda

* Over Nyrstar.

« EU’s autonomie kritieke mineralen en metalen.
* Nyrstar’'s commitment aan de groene transitie.
« Recente besluiten en ontwikkelingen.

» Nyrstar Budel — ‘Best Practice’ in het nu en
focus op de toekomst.

+ De huidige uitdagingen het hoofd bieden.
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Een stukje historie — de basis voor het huidige Nyrstar werd gelegd in 1892

* Oorspronkelijk moerassige gebieden met
vennen en heidevelden, wat karresporen, maar
"gene harde weg".

* Met de aanleg van de Zuid-Willemsvaart, de
spoorrails van de lJzeren Rijn en de eerste
verharde weg in 1868 veranderde dit.

* Dit was precies wat Lucien en Emile Dor, samen
met Frangois Sepulchre, zochten. Zij wilden in
de Belgische Kempen een zinkfabriek bouwen,
maar kregen geen concessie voor de bouw in
Belgie. Daarom besloten ze de mogelijkheden
aan de andere kant van de grens te
onderzoeken. In Weert vond hun verzoek ook
geen weerklank, maar in Budel hadden zij meer
succes.

* Op 9 juli 1892 bericht het weekblad ‘Kanton van
Weert’: “Donderdag 7 juli is alhier 628 ha grond
verkocht aan de Heer Emile Dor voor de somma
frs. 50.000 ten einde aldaar eene zinkfabriek op
te bouwen.”
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Een stukje historie — de basis voor het huidige Nyrstar werd gelegd in 1892

* De geschiedenis van de fabriek en de
ontwikkeling van Budel- Dorplein zijn uitgebreid
beschreven op deze website
www.historiekzm.nl.

» Het prachtige gebouw waar we nu zijn, het
Cantine Theater, stamt uit 1900 en was bedoeld
om de arbeiders van de zinkfabriek in het dorp
te huisvesten. Zie ook website
https://cantinetheater.nl.



http://www.historiekzm.nl/
https://cantinetheater.nl/
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Nyrstar nu: Nyrstar operaties - wereldwijde voetafdruk

Nyrstar is een internationale producent van
kritieke mineralen en metalen die
essentieel zijn voor een koolstofarme
toekomst. (1)

Het bedrijf heeft een marktleidende positie

. y | o. O
in zink en lood en stelt wereldwijd ongeveer % 0
4.000 mensen tewerk. De mijnbouw, smelt- 7 )
en andere activiteiten van Nyrstar vinden

plaats in Europa, de Verenigde Staten en

Australié.

Het hoofdkantoor is gevestigd in Budel- )
Dorplein, Nederland. (9] 09
De activiteiten van het bedrijf bevinden zich

dicht bij belangrijke klanten en belangrijke Bos MINNG &= SMELTNG [T HEADQUARTERS
tra_n_s__portknoop_punten om betrOUWbare en (1) n’;;-—‘.l'". BUDEL Smelter & Corporate Office, The Netherlands O 955 EAST TENNESSEE Mine Comlex, USA
efficiénte levering van grondstoffen en de © = BALEN/PELT Smelter & Oxide Washing Plant, Belgium @ %% MID TENNESSEE Mine Complex, USA

distributie van afgewerkte producten te = %‘ AUBY Smelter, France (8] 3'_?‘-:" HOBART Smelter, Australia
ve rgema kkel |J ken 0 ‘= STOLBERG Smelter, Germany 9 W= PORT PIRIE Multi-metals Processing Facility, Australia

© ="' CLARKSVILLE Smelter, USA .
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Over Nyrstar Budel

« Al meer dan 130 jaar een actieve fabriek nabij de Belgische grens en dichtbij klanten. Een belangrijke schakel in de
toeleveringsketen van Nederland en de EU.

« Ca. 500 directe medewerkers en ca. 1000 indirect: belangrijke werkgelegenheid in de regio voor ruim 1.500 personen.
* Nyrstar Budel heeft een totale economische impact in Nederland van 372 miljoen euro.
* Producten en bijproducten: O AMSTERDAM

« Special High Grade zink, zinklegeringen;

« Zwavelzuur, loogproduct (met minor and
precious metals).

Rotterdam

@ Eindhoven 1,

'-Antwerp . L o Budel I|
*  Mogelijkheden voor kritieke mineralen zoals germanium: N

essentieel voor groene transitie, high tech en regionale Dunkerque Balen/Pelt
veiligheid. BRUSSELSO
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Over Nyrstar Budel — hoe gaat het produceren van zink in zijn werk?

Het begint allemaal met sporen zink die zowat overal in de aardkorst te vinden zijn. Zink is een natuurlijke grondstof. Nyrstar verzamelt en verscheept
zinkconcentraat van mijnen over de hele wereld naar verschillende havens in de buurt van onze activiteiten. Van daaruit worden treinladingen zinkconcentraat
naar de sites vervoerd om een vierfasig proces van roosteren, loging & zuivering, elektrolyse en gieten te ondergaan.

1.

Roasting: de grondstoffen - zinkconcentraat en zinkoxiden gerecycleerd uit de staalindustrie - gaan in een wervelbedoven. Dit is stap één in het
productieproces. In de oven worden ruwe zinkmaterialen met lucht verbrand en omgezet in calcine. Calcine ziet eruit als zand en heeft een temperatuur van
950 graden Celsius. Het roastingproces is volledig geautomatiseerd en wordt voortdurend bewaakt en gecontroleerd door operators vanuit een
controlekamer.

Loging & zuivering: stap twee is pure chemie. De geproduceerde calcine wordt opgelost in zwavelzuur tijdens een proces dat uitlogen wordt genoemd. Om
een zeer zuivere zinksulfaatoplossing te produceren, scheiden we tijdens deze stap ook een groot aantal andere metalen: lood, goud, zilverdoré, koper,
cadmium en kobalt. De zinksulfaatoplossing gaat vervolgens de elektrolysefase in: stap drie.

Elektrolyse: in de elektrolyse wordt het zink in de oplossing afgezet op aluminium kathoden in een proces dat elektrowinning wordt genoemd. Dit gebeurt
door een elektrische stroom door kathoden en anoden te laten lopen. De kathoden worden uit de cellen verwijderd en de zinkplaten worden van de kathoden
gestript en naar het gieten gestuurd. Bij het gieten wordt het kathodezink gesmolten in ovens en worden van het gesmolten zink blokken en baren

gemaakt. De elektrolyse is een fascinerend proces dat iets meer dan 22 uur duurt. Met behulp van grote
hoeveelheden elektriciteit wordt zuiver zink afgezet op aluminium platen. Deze platen, die zuiver zink bevatten, :
worden uit de cellen getild. Machines verwijderen het zink en de lege platen worden teruggebracht naar de S ' ) -
cellen waar het proces opnieuw begint. . . 3

l': ot =|I #’I...:
ife without Zimc.

Smelten en gieten: als vierde en laatste stap wordt zink omgesmolten en gegoten in verschillende vormen _ L
en maten - plakken, blokken en staven - tussen 25 en 2500 kg. Daarnaast worden specifieke legeringen - N
gegoten door er verschillende legeringsmaterialen aan toe te voegen. 1 e

https://youtu.be/FSWwWR8YTFoQ



https://youtu.be/F8WwR8YTFoQ
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1972: overgang van thermische fabriek naar geélektrificeerd zink productieproces.

1991: opstart van biologische waterzuivering.

2000: overgang naar residu-loos productieproces.

2000: uitbreiding biologische waterzuivering voor volledige zuivering en hergebruik (BBT+).
2000: aanpassing zwavelzuurfabriek tbv. verlaging SO2 emissies en deNOx (BBT+).

2014: Metalot terrein sanering (> 45 hectare gesaneerd).

2017: installatie 2 high end venturi scrubbers ter verlaging luchtemissies.

2018: inbedrijfname zonnepark | (44 MWp).

2021: afvoer Fe/Pb/Ag/Au residu per trein ipv. per truck (reductie van >7.000 ritten per jaar).
2022/23: verdere geluidsreductie van de fabriek.

2023: gehele L&Z op BBT niveau (lopend project).

2024: geplande inbedrijfname zonnepark Il (55 MWp).

Maar we hebben nog meer ambities...
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Over Nyrstar Budel — volledig gecommitteerd aan de groene transitie en een

frontrunner in duurzaamheid

- Een van de meest energie-efficiénte smelters ter wereld.
* 100% geélektrificeerd — sinds 1973.

*  100% hernieuwbare energie — sinds 2021.

« Generatie van hernieuwbare energy op de fabriekssite.

* Unieke mate van flexibiliteit.

* Hoge ‘recycled content’.

 Klaar voor de volgende verduurzamingsstap : Nyrstar’s ‘Virtuele Batterij’ https:/lyoutu.be/NbCnNDNbSn4




AMBITIE: Nyrstar Virtuele Batterij Concept = demand - respon_

Het gemiddelde elektriciteitsverbruik van Nyrstar Budel blijft ongeveer hetzelfde als vandaag, rond
de 150 MW. Wanneer er veel wind of zon is, verhogen we ons verbruik tot 185 MW. Wanneer er
geen zon of wind is, zakken we tot 50 MW.

D iteit van d : D 2l e | e \ o _

cloktoysewordt P e | = 135 MW flexibiliteit

uitgebreid en extra | yBoy
i T 7000 MWh opslag

buffertanks

geinstalleerd tussen

de loging en de We kunnen 150 uur aan een stuk

elektrolyse. maximaal afnemen en 80 uur aan een
stuk minimaal afnemen. Dat kunnen we
later nog uitbreiden door extra

buffertanks te bouwen.

~=l BRI

In de rest van de
fabriek verandert
niets.




Hoe wordt zink gebruikt?

Het beschermen van staal tegen corrosie is de
belangrijkste markt voor zink en vertegenwoordigt 60%
van het zinkgebruik wereldwijd.

De levensduur van staal kan met 12 vermenigvuldigd
worden wanneer er een laag zink wordt toegevoegd.
Bovendien is zink eindeloos recyclebaar.

Zink en zinklegeringscoating kunnen worden aangebracht
op staalrollen en -draad via continu verzinken, op
voorbewerkte staalconstructies via thermisch verzinken of
algemeen verzinken. Thermisch spuiten is het proces dat
wordt gebruikt voor oversized staalconstructies.

Van huishoudelijke artikelen, bouw en infrastructuur tot
transport, industriele machines, communicatie,
elektronica en auto-onderdelen: zink heeft dagelijks een
positieve invloed op ons leven.

IAA
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De energietransitie mogelijk maken

Zink speelt een cruciale rol in het mogelijk maken
van groene technologieén zoals zonne- en
windenergie.

Zinkbatterijen worden ook als veiliger beschouwd
dan lithium-ionbatterijen en ze zijn geschikt voor een
breed scala aan toepassingen. Het gebruik van zink
in deze sector zal naar verwachting 450.000 MT
overschrijden tegen 2032.. 1

R
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_ _ Zinkcoatings
Zinkcoatings verlengen  Zinkcoatings zorgen ondersteunen
de levensduur en ervoor dat wind-

elektrische netten. levensduur halen.

1.Source: McKinsey, CRU, International Zinc Association energie.

) _ structuren onder

Nevenproducten Ga,
Ge en In leveren

v /] | nyrstar
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De meeste massa- De capaciteit van de
Zinkbatterijen leveren  gonr0qyuceerde EV's  zinkelektrolyzer kan worden
back-up voorhet  yertrouwen op verzinkt aangepast om een
elektriciteitsnet, staal voor veiligheid, aanzienlijke batterijcapaciteit
langdurige opslag en  q,,yrzaamheid en lage  te leveren gedurende 6 of
mobiliteitstoepassingen. kosten. meer uur per dag.



»
EU’s kritieke mineralen en metalen autonomie -> het begint met zink (oxides)..... nyrstar

De zink- en loodsmelters van Nyrstar behandelen complexe concentraten die afkomstig zijn van over de hele wereld. Een
aantal andere metalen wordt teruggewonnen en geraffineerd in parallel met de zink- en loodproductie.

- Zink is van cruciaal belang voor het functioneren van koolstofarme en strategische technologieén. Door de levensduur
van staal te verlengen (galvaniseren), wordt aanzienlijk op de CO,-uitstoot bespaard tijdens de levenscyclus, en het is
een essentiéle grondstof in windturbines, zonnepanelen en elektrische voertuigen.

* Lood wordt gebruikt voor accu's voor mobiliteits- en opslagtoepassingen, onderzeese kabels voor windturbines,
coatings voor zonnepanelen, ook nodig bij de recycling van edele metalen.

* Indium is een kritische grondstof die wordt gebruikt in elektronica (beeldschermen) en dunne-film zonnecellen.
*  Koper is essentieel voor de elektrificatie van Europa en gebruikt voor alle schone energietechnologieén.

- Zilver is nodig in elektronica en andere technologische toepassingen zoals fotovoltaische panelen en elektrische
voertuigen.

+  Kobalt is een kritieke grondstof voor batterijkathodes en essentieel voor revolutie elektrische auto’s.
« Mangaan wordt gebruikt bij staalproductie en is ook een essentieel materiaal voor de kathode van lithium-ionbatterijen.

- Zwavelzuur is voor de chemische industrie, de productie van kunstmeststoffen en een essentieel ingrediént bij de
productie van vezels, verf, rubber, kunststoffen, staal en geneesmiddelen.
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EU’s kritieke mineralen en metalen autonomie -> het begint met zink (oxides)..... nyrstar

* De Europese productie van kritieke en strategische
grondstoffen (CRM's), zoals germanium en gallium, is

sterk afhankelijk van lokale zinkverwerking. Minder lokale Lithium m Silicon
primaire _productle en meer import van ;lnkmetaal | S e
(Europa is al een netto-importeur van zink) zal ook leiden
tot een lagere lokale productie van deze essentiéle Cote - ——
materialen. Tellurium 277% Aluminium 3%
) Scandium Tin 28%
- De in maart 2023 voorgestelde - en onlangs R
aangenomen - EU Wet kritieke grondstoffen en de Net- e P
Zero Industry Act bieden een belangrijke basis voor de Praseodymium Molybdenum | 22%
versterllimg van Europa s strategische autonomie voor I “ — g
essentiele materialen, op voorwaarde dat:
Neodymium 66% Indium 17%
* Er extra middelen beschikbaar worden gesteld om Platinum 64% Zine "%
te investeren in nieuwe / extra CRM-capaciteit. o . e o

B

- Deze fondsen zijn ook beschikbaar voor de e
'gastmaterialen' van deze CRM’s. b shia
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EU’s kritieke mineralen en metalen autonomie -> het begint met zink (oxides)..... nyrstar

« De EU Critical Raw Materials Act en de Net-Zero Industry Act vormen een belangrijke basis voor de versterking van
Europa's strategische autonomie voor essentiéle materialen. De Europese zink- en loodproductie is volledig
geintegreerd in een zeer complexe waardeketen van een groot aantal non-ferrometalen:

«  De Europese productie van CRM's, zoals germanium en gallium, is sterk afhankelijk van lokale zinkverwerking.

*  Minder lokale primaire productie en meer invoer van zinkmetaal zal ook leiden tot een lagere lokale productie van
CRM’s.

* Recycling van zink (en andere metalen) neemt jaar na jaar toe, maar moet worden aangemoedigd om zich verder
te ontwikkelen, onder meer door de lokale capaciteit uit te breiden en (historische) residuafzettingen te
herontwikkelen.

*  Nyrstar ziet mogelijkheden om de lokale productie van een aantal kritieke mineralen en metalen verder te
ontwikkelen -> in het bijzonder germanium.
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AMBITIE: Nyrstar New Metals Recovery Facility — Germanium Demo-plant

Nyrstar ziet kansen voor lokale productie van een aantal
kritieke mineralen en metalen -> met name germanium:

 Kritiek voor groene transitie, high tech en nationale
veiligheid.

» China heeft in juni 2023 exportrestricties voor
germanium (en gallium) afgekondigd.

« Germanium is al aanwezig in zinkconcentraten die door
Nyrstar Budel verwerkt worden.

* Nyrstar Budel kan bijdragen aan ‘European CRM act
target’ om 40% van Europese behoefte tegen 2030
lokaal te produceren.

*Metal wheel bij Nassar 2015, Reuter 2004




AMBITIE: Nyrstar New Metals Recovery Facility — Germanium Demo-plant n?rstar
Nyrstar streeft ernaar dat eventuele nieuwe metaalterugwinningscapaciteiten als doel hebben:

* (Kritieke) metaalconcentraten produceren, geschikt voor
gespecialiseerde (lokale/regionale) bedrijven:

— Primaire winning van germanium en indium (nu al
bij Nyrstar Auby, FR).

— Mogelijkheid tot verwerking van germanium,
gallium, indium uit recycling.

« Schone residuen te produceren, geschikt voor gebruik
door andere industrieén (sterk vertakte NW-Europese
waardeketen).

* Met gebruikmaken van ‘best beschikbare technologieén’ voor veilige behandeling van potentieel schadelijke
elementen en voldoen aan duurzaamheidsdoelstellingen in overeenstemming met de huidige en toekomstige
regelgeving.

« Alleen..... business case komt niet uit
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De uitdaging — voor realiseren ambities zijn significantie investeringen nodig

e We zijn extreem elektro-intensief:

% REUTERS AD)  MEUWS REGID SPORT SHOW PLAY PODCAST PUZZEl

Nyrstar to suspend Budel zine operations in second half of

o We gebruiken (bij max productie) ongeveer 1,2
TWH per jaar, ca 1% NL verbruik.

S|
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o Elektriciteit is minimaal 50 a 60% van operationele
kost en concurreren wereldwijd.

‘Superverbruiker’ Nyrstar legt

e Zink wordt verhandeld via LME -> wij kunnen extra R = vanwege durestraom
kosten niet doorrekenen Zinkfabriek Nyrstarn Budel

en
legt d 1 marktomstandigheden zijn daarvan volgens het bedrilf de corzaa K

[ | =3
Myrstar moast in septembar 2022 ook de productie fidelik staken. Door de
hoge stroomprijs was produceren nit rendabel.

e Door het — in Nederland - stopzetten van
steunmaatregelen bedoeld om de Europese industrie
competitief te houden én de extreem hoge netkosten,
heeft Nyrstar Budel te kampen met aanzienlijk nadelige
omstandigheden in vergelijking met soortgelijke
activiteiten in andere Europese lidstaten -> hierdoor
hebben wij Nystar Budel eerder dit jaar - vanaf tweede
helft januari - noodgedwongen tijdelijk moeten
stilleggen.
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De uitdaging — voor realiseren ambities zijn significantie investeringen nodig

e Sinds mid-mei zijn de Budel activiteiten weer opgestart:

o Deze beslissing volgde op een grondige en
uitgebreide evaluatie en weerspiegelt recente
verbeteringen in de marktomstandigheden...

°« ... en de tijdelijke herinvoering van ETS Indirecte
Kosten Compensatie (IKC) in Nederland die de
totale energiekosten van Nyrstar Budel zal helpen
verlagen.

e Er zijn echter nog geen structurele oplossingen,
noch oplossingen voor de extreem hoge
netwerkkosten.....
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Vergelijking binnen Europa — gebrek aan level playing field vanwege stapeling

Bedriifsprofiel | Procesbeschrijving | Dooraiftemoqelikheid | Verduurzamingsopties | EBITDA-impact |Waterstofreflecties |Exit-kosten | Conclusies | Elektriciteitskosten

Elektriciteitskosten liggen bij het huidige beleid in BE en FR
_ 59-64% lager dan in NL — m.n. vanwege stoppen IKC en VCR
2024 non-energy cost for 300 kT zinc

Elektriciteitskosten huidige situatie
smelter Netherlands N
Toelichting huidige situatie Uitkomst Nyrstar

Componenten = =
energiekosten — I ‘ I ‘ + In zowel NL, BE en FR geldt een metallurgische « In 2024 liggen de
e Wl vrijstelling waardoor vrijwel Nyrstar's gehele verbruik elektriciteitskosten van
is vrijgesteld Nyrstar's concurrenten in
A = Deep dive op ) Belgie (-58%) en
~ » Nyrstar heeft relatief hoge netwerkkosten in NL door Frankrijk (-77%) I
OUt J Ut Zinc in year t 300000 t 300000 t 300000 t Energie- @ volgende pagina een grote teename in 2024, met name door d;:r:nr;iecgerlang 9%t
belasting afschaffing van de velumekerting (VCR) « Dit komt met name door
) + In FR blijft de velumekerting voor grootverbruikers het niet uitkeren van
€ 0 (O ne time return Of | CC fo r i:‘:rxl :; ;/az)il:ehouden waardoor de netwerkkosten 1 e
. = 0n o g « In BE bestaat geen volumekorting op maar geldt ~€40min
Compensation Indirect 2023 — to be paid in 2024 — in e e e
. - . Netwerk- waardoor grootverbruikers effectief lagere tarieven )) NL'se I'\IEdt_\:!erkk%s_lherl:H
kosten betalen vergroot dit verschil,
Emissions € 49.504.923 € 51.068.236 Dutch spring budget) o e
gaan stijgen (+77%) :'as"l:ha‘ﬂen van de VCR
gezien kortingen voor
+ G ijzen zijn vergelijl in alle drie de grootverbruikers
P landen maarin FR kan een gedeelte van het bEhFO'g\ien blijven in BE
. i bruik ingekocht worden te duceerd en
Grid Costs €-6.439.500 €-1.366.572 €-24.746.760 Groothandets- HY e i et AREN wysteem o - Towle ,
prijs I8 - In BE en FR wordt in 2023 en 2024 IKC uitgekeerd elektriciteitskosten in
e . g . -§ tot 95% van de indirecte ETS kosten in de miz:;".;g::;’azq
Additional cost if “Exemption - | uhclesaleprs (~€0m per ) met 10% af 400t

=71 = Deel van de wholesalekosten dat « NL maakt geen geld meer vrij voor IKC — wat leidt tot

L ! wordt gecompenseerd door IKC? een groot kostenverschil

dalende energieprijzen

for metallurgical processes”
would cease in NL € -3.073.800 - e e B T e T e

Figuur 1: Elektr
EUR/MWh

€43.065.423 €49.701.664 € -27.820.560

‘
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Bronnen illustraties:
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-  Ebridge rapport Min EZK, April
2024

- PWC Speelveldtoets Min EZK,
Mei 2024
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Advantage compared to the
Netherlands €70.885.983 € 77.522.224

Bron: eigen berekeningen Nyrstar




Investeringsklimaat verbeteren n"}‘?rstar

* Een Nederlandse verduurzaamde en geélektrificeerde zinksmelter:
— Kan een belangrijke rol spelen in het verhogen van industriéle demand-response tot wel 135 MW en....

— ....is essentieel voor de Europese CRM value chain in het bijzonder om Ge/Ga rijke concentraten voor EU te
behouden en te verwaarden.

»

* Om in Nederland te kunnen blijven produceren en .
investeren zijn de volgende zaken cruciaal:

— competitieve energiekosten....

— een gelijk speelveld met ons omringende landen....

— financiéle ondersteuning van investeringen in
CRM-testwerk, -ontwikkeling én verdere
flexibilisering van productie (virtuele batterij).....

— en een stabiele langetermijn industriestrategie.
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