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Casus Moerdijk

Doel: versnelde verzwaring van het elektriciteitsnet om Shell
(en andere industrie) op tijd te verduurzamen

Dit betekent: realisatie middenspanning 150kV / hoogspanning

380 KV station in 2028 i.p.v. 2031

Hoofdvraag: Hoe kunnen we de verzwaring van het

elektriciteitsnet versnellen?

Betrokken: EZK, Provincie Noord-Brabant, gemeente Moerdijk,
Havenbedrijf Moerdijk, Shell, TenneT, Enexis

Rol TNO: coo6rdinator en onderzoeksteam

versnellingsmogelijkheden

Geeft richting aan overmorgen

Intern gebruik
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Het kritieke pad — inclusief versnelling
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KIES DE JUISTE AANPAK

Doel: versnelling

Schaarste:

* Ruimte

* Mensen

* Materialen

Betrokken partijen:

Verschillende belangen en
doelen

(On)gelijke risico- en
waardenverdeling

Doelen voor de korte en
lange termijn

Geeft richting aan overmorgen

Intern gebruik

Vraagt om inzicht in de
hoeveelheid versnelling

Vraagt om keuzes en
prioritering

Vraagt om een
belangen afweging

Governance, mogelijkheden:

1. Overzicht creéren

2. Afstemming tussen betrokken partijen
3. Integrale aanpak
4.

Top-down aanpak

Proces, de juiste balans tussen:

* Bestaande en nieuwe processen

* Inhoud en vertrouwen bouwen

* Individueel en gezamenlijk perspectief

Oplossing:
* Mogelijk andere invulling van de opgave

TNOVector




Governance - kies de juiste aanpak

De keuze voor een governance aanpak is een afweging tussen risico’s en de nodige versnelling

A

Risico 4. Top down aanpak
(Euro, Kwaliteit, Tijd)

2. Afstemming
Laag risico tussen betrokken partijen
Bestaande (beslis)processen, —

governance en oplossingen

1. Overzicht
creéren

Versnelling

TNoVector

Intern gebruik




Versnellingsateliers
Cluster Rotterdam-Moerdijk

IIIIIIIIIIIIIIII
RRRRRRRRRRRRRRRRRR
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Programmabureau cluster Rotterdam

— Moerdijk (PROMO)

N

‘N\OMO

PROGRAMMABUREAU
INDUSTRIECLUSTER
ROTTERDAM=MOERDIJK

o,

Programmabureau/clusterregie Rotterdam-Moerdijk (PROMO)

Energy & Industry Board

Rotterdam-Moerdijk

In opdracht van het Cluster Rotterdam-Moerdijk wordt invulling
gegeven aan de wens van EZK om een duidelijk aanspreekpuntin ons
cluster. Het belang is de daadwerkelijk voortgang van de projecten voor
het nakomen van onze nationale doelstellingen.

PROMO werkt in opdracht van de clusterregisseur en ten behoeve van
de clustertafel, de Rijksoverheid en de Energy & Industry Board aan het
bevorderen van de effectieve uitvoering van de projecten van het
cluster, zoals bijv.:.

Ontwerpen en actualiseren, samen met de industrie, Decision
Based Roadmaps (DBRM) en Dashboard (monitoring) voor het
cluster Rotterdam—-Moerdijk.

Coordineren van CES Rotterdam-Moerdijk en zorgen voor de
verbinding met DSH en ‘Tekenkamer’

Directeuren HIC Breed Directeuren Bestuurlijk
Overleg Overleg Overleg
Clustergebied TenneT, Stedin, TenneT, Stedin,

Rotterdam Deltalings, Enexis, Deltalings, Enexis,
TenneT, HbR, Stedin  Gasunie, HbR, HbM, Gasunie, HbR, HbM,
Gemeenten Gemeenten
Clustergebied (Rotterdam & (Rotterdam &
Moerdijk Moerdijk), Provincles  Moerdijk), Provincies
TenneT, HbM, Enexis (ZH & NB), EZK (ZH & NB), EZK
1x per maand 1x per kwartaal 1-2x per jaar

Clustertafel

Industrie, EZK,
TenneT, Stedin,Enexis
Gasunie, Evides,
ZHMF, 10, DL, HbR,
HbM, Gemeenten
(Rotterdam &
Moerdijk®), Provincles
[Zuid-Holland &
Noord-Brabant)

Gemeenten
(Rotterdam &
Moerdijk"), Provincies
{Zuid-Holland &
Noord-Brabant®), E2K,

Stedin, 10, RVO

Manager DSH Rotterdam
en Cata Board Members

Clusterregisseur
Anne-Marie Spierings

PROMO directeur
Huibert van Rossum
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Opzet versnellingsatelier o

ROTTERDAM-MOERDIJK

In drie stappen zijn risico’s en kansen geinventariseerd en concept DBRM’s opgesteld

\
Doorlopen stappen in het versnellingsatelier Stap 2: Inventarisatie risico’s en kansen
De volgende stappen zijn in de workshop doorlopen om te Per deelproject zijn kansen, risico’s en kritische beslissingen besproken.
komen tot concept Decision Based Roadmaps van de Aan de hand van ruwe maturatieschema’s van de 4 deelprojecten is aan de
deelprojecten voor de realisatie van de loadpocket groep gevraagd om de risico’s en kansen te identificeren. Als inspiratie zijn
Simonshaven: in onderstaande tabel aspecten genoemd die en rol zouden kunnen spelen

aan de hand van een TECOP-indeling die in het bedrijfsleven veelvoudig

Stap1. Stap 2. Stap 3. Decision wordt gehanteerd.
Procesbeschrijving TECOP Based Roadmap Stap 3: Integratie

Tenslotte is er een overzicht gecreéerd van de geinventariseerde kansen en

Stap 1: Procesbeschrijving knelpunten voor versnelling met hun effect op de Decision Based

In de workshop is gebruikgemaakt van een nog definitief te Roadmap (waarin de voor netbeheerders herkenbare processtappen
maken procesbeschrijving. In de procesbeschrijving is de duidelijk zijn aangegeven). Dit biedt een eerste overzicht van waaruit de
fasering van de verschillende activiteiten van de mogelijkheden voor versnelling verder onderzocht kunnen worden.

verschillende belanghebbenden aangegeven.

Technisch Environmental Commercieel Organisatie Politiek

(Economisch)

Locatie en indeling Duurzaamheid Capaciteit Structuur Overheid
Technologie Gezondheid, veiligheid, Economisch model Competenties Belanghebbenden
Infrastructuur / logistiek beveiliging en milieu Waarderings-methode Procedures Werkgelegenheid
Integratie Waterschap Subsidies Projectbeheersing Vergunning
Werkbaarheid Wet Natuurbescherming Contractering en inkoop Kennisbeheer Verkenning Aanlanding
Beschikbaarheid Stikstof Financiering Systemenen T Wind Op Zee
Onderhoud Biodiversiteit Bedrijfscontroles Interfaces Reputatie
Buitengebied Wettelijk verplichtingen Partners NGO's

12-6-2024 Bestuur 12
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Kritieke pad: loadpocket Simonshaven
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De deelprojecten Botlek en Verbindingen zijn essentieel voor tijdige realisatie loadpocket Simonshaven

—

Vergunningen (VG)

Inbedrijfname

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Loadpocket Simonshaven Realisatie
-
380 kV Station Simonshaven (SMH380) Realisatie
> |
Grondverwerving Start uitvoering Inbedrijfname
150 kV-station Geervliet Noorddijk (GVN150) Realisatie
Weerstand omwonenden Ruimtelijke\reservering Start uitvoering Inbedrijfname
\
150 kV station Botlek TO VG Realisatie
__ _®AA A u
Ingang Final Investment Grondverwerving Capaciteit Start Levering Mobiele Inbedrijfname
omgevingswet Decision gemeenten uitvoering GIS units
Verbindingen TO VG Realisatie
g |
e B
Ingang Final Investment Afsluiten overeenkomst Capaciteit |Start Levering Inbedrijfname
omgevingswel Decision zakelijk recht gemeenten |uitvoering kabels
Technisch ontwerp (TO) - A Risico
- Bestemmingsplan (BP) Onzekerheidsmarge ¢ Beslissing

13



. X
Europoort 380 kV: risico’s en kansen _ _PROMO

3 ¢ INDUSTRIECLUSTER —
Mogelijke 2| ROTTERDAM-MOERDIJK

s locatie kade

Om de loadpocket Europoort te realiseren is er een nieuw hoogspanningsstation
benodigd van 380 kV met 4 trafo’s. Locatiekeuze is gemaakt

Concept-uitkomsten: nog te detailleren met deelnemers

Hoog risico Kansen met hoog
O Aanleg/ligging van de 150 kV leidingen naar het bestaande 150 ve rsnelli ngs pOtentieel

kV station Europoort. . .
(1 Lerenvan Amaliahaven. Op de Maasvlakte nabij de Prinses

Amaliahaven wordt er nu een nieuw 380 kV-hoogspanningsstation

Q' Aanliggende bedrijven betrekken. gebouwd. Dit zou één jaar in voorbereidingstijd kunnen schelen.

U Inde grond liggende assets + grondkwaliteit zijn vaak nog niet Ul Bestellen trafo’s.

bekend. .
L Afstemming Gemeente Rotterdam en Tennet over

U Levertijd trafo’s kan oplopen tot 7 jaar en verdienen dus bestemmingswijzigingen en vergunningen.

voorrang. [ Stakeholder management met de omliggende bedrijven
cruciaal.
U Plannen lokale industie op het gebied van vergroening (vraag

naar elektriciteit) incorporeren in storyline. [ De locatie aan het water biedt een kans, omdat het nu mogelijk

is beter onderdelen (trafo’s) en bouwmateriaal aan te voeren.

J Nieuwe buizentechnieken voor de aanleg van de 150 kV kabels.




Versnellingsopties (concept) “FROMO
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* Expertpool EZK (Nissewaard)

* Expertpool vergunningen en RO (cluster)

* Gebied/case/raakvlakmanagers netbeheerders en bevoegd gezag
* Kritieke pad: vooruitbestellen trafo’s, MGU’s, ...

* Kritieke pad: eerder starten met kanaalkruisingen

* Dubbel bestemmen omgevingsplannen

* Project overstijgende functie in pachtovereenkomst

* Copy and Paste: benutten bestaande projecten en teams

* Omgevingsmanagement: ‘gdebiedsakkoord’

* Techniek: slimme oplossingen in beperkte ruimte



Reflectie, leerpunten, vervolgacties, Reomo

discussie,...

Reflectie:

De eerste twee sessies voor loadpocket Simonshaven hebben

concreet de volgende resultaten opgeleverd:

v Versterking samenwerkingsprocessen tussen de verschillende
organisaties

v" Overzicht voor de benodigde (deel)activiteiten — van alle partijen -
voor de realisatie van de loadpocket Simonshavenverzwaring,
inclusief afhankelijkheden

v" Centrale aanspreekpunten voor Rotterdam en Nissewaard voor
vergunningen

v' Aanzet voor meer strategisch omgevingsmanagement

In de derde sessie voor loadpocket Simonshaven heeft een

verdiepingsslag plaatsgevonden op de versnellingsopties. Dit heeft

het volgende opgeleverd:

v/ 6 prioritaire ‘versnellingsopties’ zijn geidentificeerd en toegewezen
aan een ‘trekker’

v/ 2 prioritaire ‘mitigerende’ acties zijn geidentificeerd

De eerste sessie voor het nieuw te bouwen 380 kV-station Europoort

heeft concreet de volgende resultaten opgeleverd:

v' Eris mogelijk versnelling te behalen in het basisontwerp door
optimaal gebruik te maken van het basisontwerp en bijvoorbeeld
dezelfde aannemers als bij 380-kV station Amalia-haven

v' Betrokken partijen benoemen belang van 1-team benadering over
de verschillende processtappen.

PROGRAMMABUREAU
INDUSTRIECLUSTER
ROTTERDAM=-MOERDIJK

Leerpunten:

v

De Energy Board was positief over de resultaten van de eerste
twee sessies over Simonshaven en denkt dat dit een goede basis
is.

De Energy Board heeft de deelnemers aan de 39 sessie voor
Simonshaven uitgedaagd om creatiever, onorthodoxer en meer
‘out-of-the-box’ te graven naar mogelijkheden voor versnelling
zowel op project- als op clusterniveau.

Een toelichting van de project manager aan andere stakeholders
op de planning (met haar verschillende stappen,
interdependenties en uitdagingen).

Eris behoefte van de Energy Board om de versnellingsopties
verder te kwantificeren: Hoeveel tijdwinst levert op? Tegen welke
kosten?

Voorafgaand aan de sessies ontbrak een reeds voor alle partijen
ingevulde detailplanning om over te praten. De effectiviteit van de
sessie kan vergroot worden als planningen vooraf gedeeld kunnen
worden.

Vervolgacties:

v

v

Validatie en aangepaste planning maken met de individueel
betrokken organisaties: Tennet, Stedin, Gemeente Rotterdam,
Havenbedrijf Rotterdam

Verdere tracking door PROMO
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Stellingen via menti.com

Op de hoogte blijven? Direct contact opnemen

A Bezoek onze website: www.verduurzamingindustrie.nl M Communicatie: NPVIcommunicatie@rvo.nl
@ volgonze Linkedin:  programma-verduurzaming-industrie & Programma: NPVI-Bureau@minezk.nl
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Waar valt de meeste versnelling te halen?

49 responses

vergunningen procedures

vertraging voorkomen vergunningproces sneller

paralel schakelen
JOVE ed centrale regie burgerparticipatie
durf  °oPgeliinde projectte C”'”.i' besluitvaardig bg .
JaAtd aelen Ioslatenoudeprocesqen
kennisdelin
9 vergunmngen

gebiedsaanpak data deling
mandaat gebiedsakkoorder clusteraanpak
samenwerklng partijen

integraal

op tijd bestellen

faseren
kopiéren . i . _ Rl

pro actief voorinvestere ntegrale beleidskeuzes
vooruitkijken daad

parallelle voorbereiding
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Waarom is het zo lastig om te versnellen?

45 responses

veel belanghebbenden

geen gemeenschappelijk do veel partijen en belangen

bestaande beslisstructuur
benocdigd detailniveau veel besluiten ; :
~ombplexiteit gedrag

integrale aanpak "

welspeiers  VErschillende belangen
onzekerheid veel partijen

verschillende prioriteite

te weinig tijd

faalangst

besluitvorming hoepels
. gebrek aan moed

spanning energie - natuur

los zand

belangen

complexe keuzes

niet integraal genoceg
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\Wat zijn de succesfactoren van
versnellingsateliers?

48 responses

' compromisbereidheid
=zamenlijk akk | T : ’
SR S gezamenlijk belang identi

integratie projecten begrip voor andere partij samenkomst alle partijen

ﬁ 2 actief luisteren S S R e

2 2 niet vertragen sadimenwerking

] = : G &

m 9]

: B _ integraliteit

. begrip gedeelde visie
vroeg hetzelfde beeld nietop relevante partijen erb inzicht in elkaars belang

tijdig afstemming T wederzijds begrip vroege participatie

nreken elkaar concretisering
transparancy

inzicht in knelpunten
onderhandelingsmandaat


http://www.verduurzamingindustrie.nl/
https://www.linkedin.com/company/programma-verduurzaming-industrie/
mailto:NPVIcommunicatie@rvo.nl
mailto:NPVI-Bureau@minezk.nl

	Break-out 2 - Versnellingsatelier: Moerdijk en Simonshaven cases
	Versnelling 150/380 kV Moerdijk
	Casus Moerdijk
	Het kritieke pad – inclusief versnelling
	Dianummer 5
	Dianummer 6
	Versnellingsateliers�Cluster Rotterdam-Moerdijk
	Dianummer 8
	Programmabureau cluster Rotterdam – Moerdijk (PROMO) 
	Dianummer 10
	Dianummer 11
	Opzet versnellingsatelier
	Dianummer 13
	Dianummer 14
	Dianummer 15
	Dianummer 16
	Stellingen via menti.com
	Dianummer 18
	Dianummer 19
	Dianummer 20

