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1. Overzicht van de problematiek

2. EU beleid op concurrentievermogen en klimaat; verandering in het denken

3. Clean Industrial Deal: wat heeft uw organisatie aan dit pakket? 

4. EU beleid en bedrijfsvoering: in gesprek over EU-beinvloeding en

belangenbehartiging

Wat mag je deze sessie verwachten? 
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Een nieuwe geopolitieke realiteit vraagt om een 
nieuwe strategische beleidskoers  

• Toenemende geopolitieke spanningen leiden tot een 

snel veranderd handelsbeleid: protectionisme, 

economische sancties en handelsrestricties nemen toe.

• De VS en China versterken hun concurrentiepositie met 

actief industrie- en innovatiebeleid, inclusief gerichte 

staatssteun en lagere energieprijzen. 

• Tegelijkertijd zien we een afzwakking van mondiale 

klimaatambities.

• Wat betekent dit voor Europa? 

• Hogere energieprijzen en afhankelijkheden van 

grondstoffen

• Oneerlijk speelveld

• Verslechterde concurrentiepositie
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De Europese maakindustrie is veruit de 
grootste van deze vier sectoren: goed voor 
85% van value-added en 90% van 
industriële werkgelegenheid. 

Hoe belangrijk is de Europese industrie? 
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• Afname van productiviteitsgroei 

• Hoge energie- en grondstofprijzen

• Beperkte toegang tot schone energie

• Hoge CO₂-kosten door EU-klimaatbeleid en 

nationale CO₂-heffing

• Onvoldoende en kapitaalintensieve 

investeringen

• Toenemende internationale concurrentie, met risico 

op verplaatsing van productie en CO₂-weglek

• Afhankelijkheden derde landen 

Wat zijn de grootste 
uitdagingen?
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• Europa blijft koploper in klimaatambitie en 

regelgeving: broeikasgasuitstoot in de EU daalt 

sneller dan wereldwijd met -37% sinds 1990. Het 

aandeel van de EU in wereldwijde uitstoot is 

gedaald van 15% naar 6% in 2023. 

• European Green Deal doelen blijven overeind: 

klimaatneutraal Europa in 2050. 

• De (energie-intensieve) industrie speelt hierin 

een sleutelrol: zowel een belangrijke bron van 

emissies én cruciaal voor het behalen van de 

emissiereductiedoelen. 
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Extra druk door ambitieus EU-klimaatbeleid

Tegelijkertijd blijft industrie onmisbaar voor een toekomstbestendig Europa
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Decarbonisatie

Concurrentievermogen

Weerbaarheid

Verduurzaming als motor 
voor groei en innovatie Schaal en veerkracht

Diversificatie en circulariteit 
verminderen afhankelijkheid

Wat betekent dit voor de industrie? 
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Strategische sectoren: energie-intensieve industrie en clean tech



Intern gebruik

Europa presenteert de Clean Industrial Deal

• Als antwoord op de groeiende wereldwijde concurrentiedruk en klimaatuitdagingen voor de Europese industrie.

• Concrete maatregelen om decarbonisatie te gebruiken als aanjager van groei binnen de Europese industrie, om 

deze concurrerend te maken en hoogwaardige banen te scheppen en ook op lange termijn competitief te houden.

• Draagt bij aan het versterken van de strategische autonomie en weerbaarheid van de Europese economie.

• Een voorstel om de EU-klimaatdoelstelling van klimaatneutraliteit in 2050 te halen, met als tussendoel 90% 

emissiereductie van netto broeikasgassen in 2040.

• Richt zich met name op decarbonisatie van energie-intensieve industrieën en de doorontwikkeling van schone 

technologieën

• Ondersteunt sectoren en bedrijven in de transitie door wetgeving te versnellen rond planning, vergunningen en 

aanbestedingen, onder meer via de Industrial Accelerator Act (IAA)

• Presenteert zes pijlers om investeringen in de Europese industriële decarbonisatie aantrekkelijker te maken. 
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EU’s Clean Industrial Deal

Betaalbare 
energie

Marktcreatie Financiering

Circulariteit en 
materialen

Wereldmarkten Vaardigheden

PIJLERS
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1. Toegang tot betaalbare energie

• Verlagen van energiekosten voor afnemers door: 

• Stimuleren van schone energie en productiecapaciteit.

• Betere regulering en harmonisering van nationale 

energiebelastingen.

• Efficiëntere nettarieven en beloning van flexibeler 

energieverbruik.

• Bevorderen van langetermijncontracten om prijszekerheid te 

vergroten (o.a. PPA’s en Contracts for Difference).

• Versnellen van vergunningverlening voor netten, opslag en 

hernieuwbare opwek via de Industrial Accelerator Act (IAA)

• Implementatie van het European Grids Package.

• KPI: 100 GW nieuwe hernieuwbare capaciteit per jaar, 32% 

elektrificatie in 2030

Lagere 
energiekosten Voltooiing van de 

energie-unie

Investeringen 
aantrekken en 
levering

Paraat zijn voor 
crises

Een betaalbaar energieactieplan (Action Plan for Affordable Energy)
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1. Toegang tot betaalbare energie

Wat betekent dit voor bedrijven? 

• Verlagen van energiekosten voor afnemers door: 

• Stimuleren van schone energie en productiecapaciteit.

• Betere regulering en harmonisering van nationale 

energiebelastingen.

• Efficiëntere nettarieven en beloning van flexibeler 

energieverbruik.

• Bevorderen van langetermijncontracten om prijszekerheid 

te vergroten (o.a. PPA’s en Contracts for Difference).

• Versnellen van vergunningverlening voor netten, opslag en 

hernieuwbare opwek via de Industrial Accelerator Act (IAA)

• Implementatie van het European Grids Package.

• KPI: 100 GW nieuwe hernieuwbare capaciteit per jaar, 32% 

elektrificatie in 2030

1. Beschikbaarheid van betaalbare schone energie, elektrificatie 

aantrekkelijker.

2. Minder concurrentienadeel t.o.v. andere lidstaten en eerlijke 

energieprijzen.

3. Kostenbesparing door flexibeler energieverbruik of energieopslag. 

4. Prijszekerheid voor stroom, zorgt voor lagere risico’s bij investeringen. 

5. Snellere aansluiting op netten en infrastructuur, minder vertraging 

6. Betere leveringszekerheid via sterker Europees elektriciteitsnet
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2. Lead markets: vraag en 
aanbod van schone 
productie

Vraagcreatie: 

• Invoeren van labels, definities en criteria in publieke 

en private aanbestedingen in strategische sectoren

• Promoten van schone en koolstofarme producten 

door (vrijwillige) EU-labels en certificering 

• Herziening Public Procurement Directive (2026)

Stimuleren van aanbod: 

• Versnellen van vergunningverlening

• Ondersteunen van strategische groeimarkten

• Investeringen in innovatieve en koolstofarme 

technologieën 

• Accelerator areas

• De IAA legt als eerste belangrijke wetgeving de basis 

voor schone marktcreatie, met name in de energie-

intensieve industrie. 

• Doel is om investeringszekerheid te bieden, 

innovatie te stimuleren en afzetmarkten te 

creëren voor schone en koolstofarme productie.

• Cruciaal om zowel vraag- als aanbod te stimuleren
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2. Lead markets: vraag en 
aanbod van schone 
productie

• De IAA legt als eerste belangrijke wetgeving de basis 

voor schone marktcreatie, met name in de energie-

intensieve industrie. 

• Doel is om investeringszekerheid te bieden, 

innovatie te stimuleren en afzetmarkten te 

creëren voor schone en koolstofarme productie.

• Cruciaal om zowel vraag- als aanbod te stimuleren

1. Investeringszekerheid en duidelijkheid over randvoorwaarden

2. Toegang tot nieuwe markten via publieke en private aanbestedingen

3. Innovatie- en groeikansen voor strategische groeimarkten

4. Kosten- en concurrentievoordeel 
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Europese financiering: 

• Het voorstel voor het Meerjarig Financieel Kader (MFK) 2028-2034 speelt een belangrijke rol bij industriële transitie.

• Er komt een Europees fonds voor concurrentievermogen (European Competitiveness Fund) van €409 miljard gericht op 

de ondersteuning van stra technologieën voor clean tech, biotech, digitalisering, en defensie.

• Binnen het ECF wordt een Industrial Decarbonisation Bank (IDB) opgezet om €100 miljard aan investeringen te 

mobiliseren voor verdere industriële verduurzaming en clean tech.

• Financiering voor de IDB komt uit bestaande EU Innovationfonds-middelen, toekomstige ETS-gelden, InvestEU en 

vrijwillige lidstaatbijdragen. 

Private investeringen:

• InvestEU om risicodragend vermogen te vergroten voor investeringen in schone en koolstofarme technologieën

• InvestEU aanpassing; mobiliseert ongeveer €50 mrd via resterende garanties

• Samenwerking met de Europese Investeringsbank (EIB) om innovaties en opschaling van clean tech te 

financieren
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3. Investeringen in industriële transitie 
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Nationale financiering: 

• Herziening van de staatssteunregels om nationale financiering te vereenvoudigen

• Clean Industrial State Aid Framework (CISAF) Q2 2025 – 2030

• MFK fondsen; Innovatiefonds aanspraken 
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3. Investeringen in industriële transitie 
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Nationale financiering: 

• Herziening van de staatssteunregels om nationale financiering te vereenvoudigen

• Clean Industrial State Aid Framework (CISAF) Q2 2025 – 2030

Wat betekent dit voor bedrijven?

1. Investeringszekerheid voor lange termijn

2. Toegang tot kapitaal maakt projecten haalbaar

3. Mogelijkheid voor opschaling en innovatie

4. Eerlijk speelveld voor bedrijven in de EU met dezelfde toegang tot steun 
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3. Investeringen in industriële transitie 
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Een verschuiving naar een circulaire economie, met 

focus op leveringszekerheid van kritieke grondstoffen, 

beperken van milieuschade en vergroten van 

strategische autonomie. 

• Versnelde uitvoering van de Critical Raw Materials Act 

om afhankelijkheden te verminderen.

• Circular Economy Act (2026) om circulaire producten, 

secundaire materialen en interne markt voor afval te 

bevorderen:

• Stimuleren van de vraag naar circulaire grondstoffen 

• Versterken van lokale recyclingcapaciteit

• Transitie naar circulaire waardeketens ondersteunen
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4. Circulariteit en toegang tot 
materialen
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4. Circulariteit en toegang tot 
materialen

1. Verminderde afhankelijkheid van externe leveranciers en stabielere 

productieplanning

2. Kostenbesparing en efficiëntie door hergebruik van materialen

3. Innovatie- en groeikansen door verhoogde vraag naar 

recyclingtechnologieën en circulaire producten

4. Verbeterde concurrentiepositie door gelijke toegang tot circulaire 

makten en mogelijkheid om te "leapfroggen"

5. Strategische autonomie door versterkte lokale capaciteit

Een verschuiving naar een circulaire economie, met 

focus op leveringszekerheid van kritieke grondstoffen, 

beperken van milieuschade en vergroten van 

strategische autonomie. 

• Versnelde uitvoering van de Critical Raw Materials Act 

om afhankelijkheden te verminderen.

• Circular Economy Act (2026) om circulaire producten, 

secundaire materialen en interne markt voor afval te 

bevorderen:

• Stimuleren van de vraag naar circulaire grondstoffen 

• Versterken van lokale recyclingcapaciteit

• Transitie naar circulaire waardeketens ondersteunen
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5. Handelen op wereldschaal

• Stimuleren van internationale samenwerking en investeringen 

via Clean Trade en Investment Partnerships (CTIPs), met 

focus op schone industrie en strategische waardeketens.  

• Eerlijk speelveld voor de Europese industrie:

• Bescherming tegen mondiale overcapaciteit (“dumping”)

• Verordening buitenlandse subsidies

• Gerichte inzet van handelsbeschermingsinstrumenten

• Toezicht op de rol van FDI in strategische sectoren

• Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM): 

• Vereenvoudiging van CBAM-pakket (Omnibus I) 

aangenomen in februari 2025

• Evaluatie over uitbreiding naar meer sectoren, aanpak van 

weglekrisico’s en herziening van koolstofheffing bij export

• Definitieve invoering per 1 januari 2026
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5. Handelen op wereldschaal
Wat betekent dit voor bedrijven? 

• Stimuleren van internationale samenwerking en investeringen 

via Clean Trade en Investment Partnerships (CTIPs), met 

focus op schone industrie en strategische waardeketens.  

• Eerlijk speelveld voor de Europese industrie:

• Bescherming tegen mondiale overcapaciteit (“dumping”)

• Verordening buitenlandse subsidies

• Gerichte inzet van handelsbeschermingsinstrumenten

• Toezicht op de rol van FDI in strategische sectoren

• Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM): 

• Vereenvoudiging van CBAM-pakket (Omnibus I) 

aangenomen in februari 2025

• Evaluatie over uitbreiding naar meer sectoren, aanpak van 

weglekrisico’s en herziening van koolstofheffing bij export

• Definitieve invoering per 1 januari 2026

1. Kansen voor export van schone technologie, mede dankzij EU-

handelsinstrumenten en green labels/standards

2. Gelijk speelveld door bescherming tegen concurrentie die niet aan 

klimaat- en milieunormen voldoet (via o.a. CBAM)

3. Toegang tot nieuwe markten door Europese samenwerking in 

strategische waardeketens (zoals H2, batterijen)

4. Mogelijkheden tot deelname aan internationale 

samenwerkingsverdragen en projecten, ondersteund via EU-

financiering (zoals Global Gateway, Horizon Europe)
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Horizontale maatregelen 
voor een concurrerende 
economie

In 2025/2026 worden verschillende sectorspecifieke 

plannen uitgewerkt, waaronder: 

• Industrial Action Plan for an Automotive Sector

• Steel and Metals Action Plan

• Chemicals Industry Package

• Sustainable Transport Investment Plan

• Bioeconomy strategy

• Circular economy act 

• Grids package en electricity action plan 
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Wat bepaalt succes als land en als Unie
• Nederland dient ook in te zien dat er een andere tijd en andere denkwijze is ingetreden; 

industriebeleid is weer terug en dient in Eu verband te worden vormgegeven. 

• EU heeft geen grote bevoegdheid in industrie-, belasting- en energiebeleid. Enkel op 

staatssteun en handel; 

• Zelfde zijde andere medaille: veel invloed individuele lidstaten en daarmee liggen waterige 

compromissen op de loer; 

• Grote verschillen tussen lidstaten over mate van interventie door de overheid en in welke 

sectoren er geïntervenieerd moet worden; 

• Te veel focus op 'greenfield' benadering, in plaats van 'brownfield' benadering. 
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Waar moet je als

actor komende tijd op 

letten?

1. Soort wet- en regelgeving; wanneer van 
kracht?

2. Internetconsultaties;

3. Vormgeving financiering, veilingen en
andere 'calls for participation'
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Stelling 1
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In mijn organisatie is voldoende oog en aandacht voor 
EU-beleid 
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Stelling 2
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Mijn organisatie is voldoende op de hoogte van de 
Europese kansen en mogelijkheden 
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Stelling 3

27

Mijn organisatie denkt dat de EU 
concurrentieproblematiek gedegen kan oplossen  
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